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DROJE YONETIM SURECI
'PCM UYGULAMASI




RUTIN FAALIYET/PROJE

ORTAK YANLAR:

NSANLAR TARAFINDAN GERCEKLESTIRILIR,
IRLI KAYNAKLARLA KISITLIDIR, r
NLANIR, GERCEKLESTIRILIR, KONTROL EDILIR

RUTIN FAALIYET PROJE

- TEKRAR EDER -GECICI
-OZGUN



s kurumsal bir yapr iginde

in niteliklere sahip,

defaya mahsus olarak gerg¢eklestirilen,

ceden tespit edilmis bir baslangi¢ ve

s noktasi olan,

*isletmenin belirli bir donemdeki stratejik
ihtiyaglarint karsilamaya yonelik

»birbiri ile baglantil eylemler bitdindadir.,




= SURESI?

PROJE ORNEKLERI:

+ INSAAT ISLERT

+ KALKINMA PROGRAMLART

+ SIYASTI PARTI SECIM KAMPANYAST
» YENI URUN/HIZMET TASARIMI

+ VERIMLILIGIN ARTIRILMAST




rin Avantajlari:

ecerileri edinmede firsat

nlarin perform 1 gelistirmek icin

ortamlar yaratirlar,

1 ve etkili calismay: tesvik eder.



ENEN AMAC VE
DEFLERINE ULASMAK ICIN OPTIMUM
UTLENME VE KAYNAK KULLANIMI ILE
RUTULEN KONTROLLU VE ORGANIZE
LMIS BIR SURECTIR.



(IBI TARAFINDAN PROJE FAALIYETLERININ
CEKLESTIRILMESI ICIN KULLANILDIGI BIR SURECTIR.



er

kinlik ve verimliligi hedefleyen

oje Yonetim yaklasimi



lendirecek “kalite” faktorlerinin belirlenmesi,

nin otesindeki politika ve stratejileri de
tebilmek.
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il

antiksal Cerceve,
nemli kalite faktorlert,
A\ktivite ve kaynak planlamalari,

ndart ve tutarl proje dokiimantasyonu.



Tanimlama

Tasarim



Proje Dongiisiinde Temel Dokiiman ve Kararlar

Oncelik alanlari,
sektorler,
zamanlama

Sonuglarin gelecekteki
programlama faaliyetlerinde
nasil kullanilacagina
karar verilmesi

Ulke Strateji
Dokiimani

Wé E Programlama ¢
Degerlendirme R eeeeaaassaalt
Calismasi

Degerlendirme; UMMM ¢ Tammlama :

NP 00000 000000 eooce®
Projeye planlandig: gibi g 5

ilerleme veya yeniden 3 S 3 T
L
yon verme karari E Uygulama ¢ E asarim
]

Rececocececees

ilerlemeve e 0000000000
Izleme b ! :
; Fonlama

Raporlan

Hangi seceneklerin
daha detayh calisilacagina
karar verilmesi

Onfizibilite
Calismasi

Fizibilite
Calismasi

Resmi bir finansman
teklifi hazirlanip

hazirlanmayacag

Kkararimin alinmasi

%............

Finansman
Teklifi

Taslak
Finansman
Teklifi

Projenin
uzama/genisleme

ihtiyac1 karari Fonlama

Kararn

Finansman
Anlasmasi




ili Gruplarm surece dahil edilmesi,
je Amaci etrafinda odaklanma,

emli Kalite parametrelerinin en bastan goz
de tutulmasi.



bu amaglara ulagsma stratejisi
ersleri ve diger fon saglayan kuruluslarin aktiviteleri ile baglantialri igerir.

kinliklerini ve temel gostergelerini igerir)
lar, riskler ve esneklik: :

diizenlemeleri:
| ve fiziksel olmayan diizenlemeler
izasyon ve uygulama prosediirleri
izelgesi, uygulama takvimi
ini tutar ve finansman plani
osullar ve hiikiimet/ortaklar tarafindan gelen 6lgiimler
leme ve degerlendirme
srieri:
A - layanlarin katilimi ve sahipligi
- - Siyasi destek
- Uygun teknoloji
- Sosyo-kiiltiirel yonler
- Cinsiyet esitligi
- CGevre koruma
- Kurumsal ve yonetsel kapasiteler
- Finansal ve ekonomik olarak gelecek vaat eden
Ek: Proje Mantiksal Cergeve Dokiimani -Logframe (iginde bulunulan asamaya gore tamamlanmis veya gergeve olarak)




aklenti Analizi

ateji Analizi



u olan sorunlara dogrudan
veya dolayl1 olarak taraf olan tiim
plar: .
rojen faydalananlar,

otansiyel yandas ve destekciler,
tansiyel karsitlar,

*Projeden zarar gorme riski olanlar,
*Etkin proje tarafi olabilecek gruplar,



Ilgi ve Cross- Potansiyeller | Proje igin
beklentiler cutting ve etkiler ve
Ilgiler, konulara eksiklikle sonuglar

ekonc amaglar duyarh r e ihtiyag
cinsiyet Beklentiler ve e  kaynak duyulaq
farkhhgi I saglamak potansiyel
- saygth agl ,
yapl, Imak e bilgi, eylem
organizasyon, olma tecriibe.. |*® grupile nasil
durum (6rn. e potansiyel ilgilenilecegi
e tavirlar gevre, katilhim

cinsiyet

esitligi

vb.)




Katilimcilari

ilmesi i¢in kaynak ve zaman
r Proje Katilimcilari
imlanir






Kamu veya AB'nin
politikalari ile baglantiy

jenin basar1 ile tamamlanmasi Proje
yonuna ulasilmasini gerektirmez!



. . « . ¢« o
isyon cercevesinde “Biz bu isi
rusuna verilen cevaptir.

nin uygulanmasi sonucu gerceklesmesi
nan beklentiyi ifade eder.

jenin bir amacinin olmasi tercih edilir.



HEDEFLERI

rojenin amacind

asi i¢in belirle trateji cercevesinde
ilmesi planlanan nihai performans
kriterleridir.




PROJENIN HEDEFLERI

clilebilir olmalidir,

Nitelik olarak tanimlanmalidir,
Performans kriterleri aracilig ile izlenmelidir,
edefler arasinda celiski yaratilmamalidir,

Hedefler arasinda hiyerarsik bir siralama zorunlu
legildir, Hedefler tanimlanirken Projenin Amaci goz
onunde bulundurulmalidir,



‘DEFLERI(dvm)

lagiimasini udan etkilemeyecek,

asiimasinda yeterli diizeyde katki
glamayacak,

silabilmesi proje stirecinde kontrol
edilemeyecek,

varsayimlara dayanmamalidir



nde ayr1 ayr1 tanimlanmalidir.



mSpecific (kesin, acik)
sMasurable (Olciilebilir)

mAvailable at an Accepatable Cost (Makul
diizeyde maliyete sahip)

mRelevant (Amag ile dogrudan ilgili)
mTime Bound (Zaman belirten)



tar : Ortalama stire %25 azaldi,

ite : Kis sezonunda,

ef Grup : Tum yolcular, kadin treticiler,
..... Bolgesi

E Zaman : 2005



rojenin Hedeflerine ulasmak icin gecilmesi
reken ara asamalardir ve projenin amaclarina ve
lanlanan hedeflerine ulasmada ara kontrol

)ktasi islevi gortr



ormans Kriterleri

| Gostergelere dayal

rge=Performans Kriteri,

geler Kanitlama Kaynaklari ile
lanmalidir.



ra

Performans Krites

baglanuir,

Her bir performans kriterine en az bir ana

= Ana aktivitelere kaynaklar ve maliyetleri atanur.






kriterlerinin elde edildigi proje ilgili taraflarina
canitlanmalidir.

Bu nedenle nesnel ve giivenilir dogrulama
caynaklarina gereksinim vardir.

ogrulama Kaynaklari taniminda;
Icerik,
Kimin temin edecegi,

Temin donemleri tanimlanmalidir.



masi i¢cin tamamlanmasi gerekli

sindaki etkenleri icerir,

sal kosullar faaliyetlerin gerceklestirilebilirligi
urdurilebilirligi ifade eder.




e hedeflerine ulasilabilmesi
llarina bagimhdir.

sonuglarini dogru veya dolayl olarak
ebilecek olan bu ¢evre kosullari
ama asamasinda dikkate alinmalidir.



ar

larin etkileyecek ve proje

trol edilmesi, yonetilmesi,
varsayimlar proje
dikkatle izlenmelidir.

e sonuclarini onemli 6lciide etkilemesi
onusu olan varsayimlar, proje planlama
masinda kontrol altina alinmasi gereken
oje hedefi olarak belirlenmelidir.



KTILARI

ri, onceden belirlenmis hedeflere
de edilmek istenen,

e CIKTIlanr, birarayé getirildiklerinde
erden birine veya birka¢ina ulasilmasini
an sonuclardr.



CIKTILARI

yonelik en az bir Cikti,



Kaynaklari-GIRDILER

irecinde, proje faaliyetlerinin
| buna bagh olarak da

ie ciktilarimin elde edilmesi ve dolayistyla
1in hedeflerine ve amacina ulasilabilmesi
ir takim kaynaklarin kullanilmasi

gerekmektedir.



aynaklari-GIRDILER

klestirilebilmesi i¢cin gereken

Kaynaklar1

an Kaynaklar

Alet, Arag ve Gerecler



aynaklar:-GIRDILER

an?



ynaklari-GIRDILER

bagl olarak
iliskileri belirlenmelidir

lama asamast insan kaynaklarinin
amasina ozel bir onem verilmelidir



yel sonuclar: tam olarak
jerlendirilmeleri gereken
aha fazla alt f yon arasinda bir
mak gerektiginde ortaya cikar




ofje Riskleri

an “varsayimlar”in
si veya varsayildiginin aksine
a ¢cikmasi halinde

rsilasilan olumsuzluklardir.

cak, proje planlama stirecinde dikkate

an ve aksine gerceklesme olasiligi diistik
varsayimlar, proje icin onemdli ol¢tide risk
yaratmadiklarindan proje kapsaminda
degerlendirilmelerine gerek yoktur.



| tlerinin dolayisiyla da proje
amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
)grudan veya dolayl olarak
ileyebilecek olumsuzluklarin
reeklesme olasiligi



ri(dvm)

lasiligq diistik, ancak

inde proje icin kontrol
uytik risk yaratan

” (killer veya killing

t) olarak tanimlanir.



olasiligi en yiksek,

onemli ri inlar: belirlenir,

mler gelistirilir,

rol altinda tutulmasina
yonelik izleme faaliyetleri yapilir.



itlars

rojeye ayrilan biitce ve blitcenin

iktilarinin elde
lim edilmesi gereken

n Kisitlari:
esi —muisterilere
rihler.....

e ile Iigili Kisitlar: Uriin ve hizmetlerde
melerle belirlenmis olan standartlar...



e Kisr tlari(dvm)

ari ile tamamlanabilmesi
planlama asamasinda
2 misteriler ve proje
mcilari ile bu kisitlar Gzerinde

lmas! ve mutabakat saglanmasi
fidir



esinin Olusturulmasi

in ayri ayrt maliyet
duyulan kaynaklarin)
elirlenmesi gerekir.
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Tablosu

Gosterge

Dogrulama

Varsayim

Aktiviteler

Kaynak

Maliyet

Onkosul




Foads Sector Programme: Building the Logtrame: Completed Logframe

Tamamlanmais Bir
Mantiksal Cerceve
Ommnegi







m Kurumsal ve Yonetim Kapasitesi,

@ Ekonomik ve Finansal Yapilabilirlik



